MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
62° BATALHAO DE INFANTARIA
(BATALHAO FRANCISCO DE LIMA E SILVA)

PLANO DE GESTAO (2024-2027)

1. FINALIDADE

O presente documento ¢ resultante da elaboracdo do Planejamento Estratégico
Organizacional, cuja finalidade precipua ¢ definir como o 62° Batalhdo de Infantaria sera gerido
num horizonte de tempo previamente definido. Ele tem, também, a finalidade de nortear as
principais decisdes e agdes estratégicas da OM, tendo como ponto de partida sua missdao
institucional, visdo de futuro e objetivos estratégicos, em consonancia com os objetivos da 14*

Brigada de Infantaria Motorizada.

2. OBJETIVOS

a. Assegurar que os responsaveis pela tomada de decisdo, em todos os niveis de comando
tenham acesso tempestivo a informagdes suficientes quanto aos riscos aos quais estd exposta a
organizagao, inclusive para determinar questdes relativas a delegacao, se for o caso.

b. Agregar valor a organizacdo por meio da melhoria dos processos de tomada de decisdo e

do tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos decorrentes de sua materializacao.
3. REFERENCIAS

a. Referencial para a Gestao na OM — EME - 12 Edigao.

b. Instrugdes Provisérias de Planejamento Estratégico Organizacional (IP PEO/SE-EB).
c. Lei Complementar N° 97, de 9 de junho de 1999.

d. Sistema de Exceléncia na Organizacao Militar (SE-OM), Edigdo 2018.

e. Referencial para a Gestao na OM, expedido pelo EME em 2019.

f. Portaria — EME/CEx n°® 465, de 9 AGO 21 — Institui a Diretriz de Governanca e
Gestéo do Exército Brasileiro (EB 20-D-11.001).

g. Decreto N° 3.897 de 24 de agosto de 2001.

h. Plano de Gestao da 5% DE (2019-2023).

i. Diretriz do Comandante do Exército 2023-2026.

j- Diretriz de Comando Nr 002, do Cmt 52 DE para o ano de 2024 , de 11 DEZ 2023.
K. Diretriz de Comando do Cmt 142 Bda Inf Mtz, Pub no BI Nr 2, de 03/01/2023.

1. Plano de Gestao da 14* Bda Inf Mtz (2024-2027).



4. MISSAO

A fim de cooperar com a 142 Bda Inf Mtz no cumprimento de sua missao, o 62° Bl
devera participar:
a) quando ativada a estrutura militar de defesa:
- de operacdes de defesa da patria.
b) Mediante Ordem:
- da garantia dos poderes constitucionais, da lei e da ordem,;
- de agdes subsidiarias gerais; e
- de operagdes na faixa de fronteira terrestre contra delitos transfronteiricos e

ambientais.

O 62° Bl devera planejar, coordenar, controlar e supervisionar o preparo de suas
Subunidades, no sentido de manter-se em condi¢des de ser empregado:

a) em prazos muito curtos, a partir de seu acionamento, na Defesa Externa
(antes da ativacdo da estrutura militar de defesa), com prioridade para a area
operacional do CMS, valendo-se de qualquer meio de transporte compativel com suas
possibilidades de emprego.

b) na sua area de responsabilidade ou fora dela, na forma da lei, em situacao
emergencial e temporaria, depois de esgotados ou indisponiveis os instrumentos
destinados a preservacdo da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do
patriménio relacionado no Art. 144 da Constituicdo Federal e participar, mediante

ordem, de a¢des subsidiarias, na forma da lei.

O 62° Bl, em sua area de responsabilidade, devera realizar:

- 0 preparo da mobilizagao, integrando o Sistema de Mobilizagao do Exército;

- as atividades relacionadas a (ao) Assisténcia Social e de Saude, o Servigo de
Justica, Inativos e Pensionistas, e Servico Militar, integrando o Sistema de Pessoal do
Exército;

- a fiscalizacao de produtos controlados; e

- gerenciar as atividades relativas ao patrimonio e meio ambiente.

5. MISSAO SINTESE
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A fim de atender as demandas constitucionais atribuidas ao Exército Brasileiro, o 62°
Batalhdo de Infantaria deve manter seu estado de operacionalidade em alto nivel, deve promover
a assisténcia a Familia Militar (ativa, inativos, pensionistas, ex-combatentes) € promover a maior

integragdo possivel com a sociedade de Joinville.

6. VISAO DE FUTURO

Ser uma OM organizada e dotada com material e pessoal adequados, com plena
capacidade operacional e logistica para o cumprimento de sua missdo constitucional,
sendo reconhecida pelo elevado nivel de profissionalismo, motivacdo e
comprometimento com os valores morais e éticos por parte de seus integrantes; ter
plena capacidade em gerenciar o bem-estar dos recursos humanos da ativa, da
reserva e pensionistas dentro de sua Guarnicdo Militar, além de estar perfeitamente

integrada com a sociedade joinvillense e adjacéncias.
7. PRINCIiPIOS, CRENCAS E VALORES
Os principios, as crengas e valores sdo os pilares morais que sustentam a Organizagao

Militar, orientando o comportamento e permeando as atividades e relagdes entre seus integrantes.

Sao de carater permanente e devem ser do conhecimento de toda a OM.

62° Batalhao de Infantaria

PATRIOTISMO - amar a Patria, simbolos, tradicdes e nacdo - sublimando a
determinacao de defender seus interesses vitais com o sacrificio da propria vida.
RESISTENCIA A ADVERSIDADE - a fim do Nosso Batalhdo estar sempre em
condigdes de ser empregada, independentemente das circunstancias.

COESAO - alicercada na camaradagem, no espirito de corpo e na disciplina, capaz de
gerar sinergia para motivar as pessoas.

LIDERANCA - processo de influéncia interpessoal do superior hierarquico

cotidianamente, em todos os niveis e escalbes, sobre seus subordinados de modo a
favorecer o logro dos objetivos do 62° Batalhdo de Infantaria em uma dada situacéo.

LEALDADE - cultuar a verdade, sinceridade e sadia camaradagem, mantendo-se fiel aos
compromissos assumidos.
PROBIDADE - pautar a vida, como soldado e cidadao, pela honradez, honestidade e pelo senso
de justica.
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CORAGEM - ter a capacidade de decidir e a iniciativa de implementar a decisdo, mesmo com 0
risco de vida ou de interesses pessoais, no intuito de cumprir o dever, assumindo a
responsabilidade por sua atitude.

SENTIMENTO DO DEVER - refere-se ao exercicio, com autoridade e eficiéncia, das
fungcdes que cabe a cada integrante do 62° Batalhdo de Infantaria, em decorréncia do
cargo, ao cumprimento das leis, regulamentos e ordens e a dedicagao integral aog
Servigo.

8. OBJETIVOS ESTRATEGICOS ORGANIZACIONAIS

O Plano de Gestdo € a ferramenta macro de gestdo da OM. Os objetivos
estratégicos organizacionais (OEO) nele definidos devem pautar todas as atividades e
aquisicdes a serem desenvolvidas. Todas as ordens de servigo, ordens de instrucéo,
ordens de operacgbes, partes requisitorias, projetos e demais documentos de
planejamento, administrativo e operacional, devem explicitar o alinhamento ao(s)
respectivo(s) OEO estabelecidos.

Nesse contexto os Objetivos Estratégicos Organizacionais sdo a descrigéo clara,

precisa e sucinta dos alvos a atingir para se chegar a Visdo de Futuro. Servem para
indicar se o caminho escolhido esta sendo percorrido no espaco e no tempo previsto.
Revela, ainda, o alinhamento ao Escaldo Superior.

MR SOCIEDADE
MILITAR DE JOINVILLE
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OEO 01 — OPERACIONALIDADE: Aperfeicoar a capacitagdo operacional necessaria ao
cumprimento da missdo do 62° Batalhdo de Infantaria em conformidade com as missodes

recebidas da 14* Bda Inf Mtz.

OEO 02 — FAMILIA MILITAR: Valorizar os recursos humanos da ativa, inativa, pensionistas

e familiares. Incentivando a integragao de todos e fomentando o bem-estar coletivo e individual.

OEO 03 - SOCIEDADE DE JOINVILLE: Ampliar a integracdo do 62° Batalhdo de
Infantaria com a sociedade local e regional, estreitanto lagos a fim de projetar a imagem da forca

terrestre.

OEO 04 — ADMINISTRACAO: Gerir com qualidade e tempestividade os recursos humanos,

materiais e financeiros sob a responsabilidade do Nosso Batalhdo.

9. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

O Diagnostico Estratégico tem por objetivo realizar um estudo das variantes que compdem
os ambientes interno (pontos fortes e pontos fracos) e externo (oportunidades ¢ ameagas) do 62°
BI, identificando-as e interrelacionando-as, de forma a possibilitar o entendimento do cenério em
que se encontra a organizagao e qual evolugdo podera ter.

A seguir serdo elencados os Pontos considerados como Fortes e Fracos da OM, sendo que
os itens de cada categoria estardo ordenados de acordo com a média de pontuagdo obtida na
analise realizada por meio da Matriz DOFA (Deficiéncias, Oportunidades, Forcas e Ameagas), a
qual segue indicada entre colchetes para cada item.

Para Pontos Fortes, quanto mais o valor da média se aproxima de 2, mais hé indicios de que
a fortaleza em questdo contribui para o aproveitamento de oportunidades e/ou defesa de
ameagas. Para Pontos Fracos, o raciocinio ¢ inverso, com valores da média proximas de 2
indicando que a fraqueza ¢ significativamente prejudicial no aproveitamento de oportunidades

e/ou defesa de ameagas.

a. Ambiente Interno

1) Pontos Fortes
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a)  Efetivo incorporado na OM com bom grau de instrugao;

b)  Existéncia, em seus quadros, de grande nimero de oficiais e pragas motivados e
com experiéncia em Operagdes Internacionais de Forga de Paz, Operagdes de Garantia da Lei e
da Ordem, Operagoes de Seguranca em Grandes Eventos e em acdes subsidiarias;

¢) recursos humanos qualificados para a atividade fim e com experiéncia
profissional;

d) capacitagdo para emprego em ambientes operacionais diversos (Pantanal, Selva,
Caatinga, Montanha);

e) Elevado indice de disponibilidade de materiais e viaturas;

f)  Alta capacidade de resposta as demandas. [ 1,6 ]

g) Tropa com excelente estado de higidez e adestramento de tiro. [ 1,4 ]

h) Efetivo relativamente grande, o que permite ao Btl atuar em varias frentes
simultaneamente. [ 1,4 ]

i) Espirito de corpo e moral elevado da tropa. [ 1,3 ]

j)  Proximidade fisica com a 58 RM e com a 142 Bda Inf Mtz. [ 1,3 ]

k)  Alto grau de disponibilidade de MEM distribuidos a OM. [ 1,2 ]

)] Nivel de informatizacdo da OM considerado muito bom. [ 1,1 ]

m) Existéncia de um NPOR dentro do Btl. [ 1,1 ]

n) Existéncia de area de instrucdo particular nas proximidades do
aquartelamento. [ 1,1 ];

o) As instalagbes fisicas do Btl sdo bem distribuidas em um terreno
relativamente pequeno. [0,9]; e

p) Disponibilidade de uma Banda de Musica. [ 0,6 ]

2) Oportunidades de Inovagao e Melhoria (OIM)

a)  Disponibilizar uma maior quantidade de PNR para atender aos quadros
permanentes de ST/Sgt. [ 1,4 ]

b) Identificacdo e controle das principais processos atinentes as areas administrativa
e operacional. [ 1,3 ]

¢) Realiza¢do de Exercicios de formacao de recrutas e de adestramento da FORSUL
com qualidade, seguranc¢a e na quantidade necessaria para manter elevado o nivel operacional do
Btl. [ 1,1 ]

d)  Priorizar a capacitagdo dos quadros no uso de ferramentas de informatica. [ 1,1 ]

e)  Simplificar a gestdo do Sistema de Satde do Exército. [ 0,9 ]

f)  Buscar aumentar a area para a educagao fisica da tropa. [ 0,9 ]
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2) Despertar o interesse em engajamento por parte dos recrutas. [ 0,7 ]

b. Ambiente Externo

1) Oportunidades

a)  Existéncia de unidade escola do SENAI, SENAT, SENAC na guarnigao; [1

b)  Credibilidade do Exército Brasileiro perante a sociedade joinvillense;

¢) Possibilidade de recebimento de recursos financeiros pela participagdo em
programas governamentais. [ 3 ]

d)  Possibilidade de explorar a existéncia da AORE na Guarnig¢do de Joinville. [ 2 ]

e)  Possibilidade de explorar a infraestrutura logistica da cidade de Joinville
(eixo-rodo-ferro-aeroviario), equidistante a Curitiba e Florianopolis, para se deslocar com
rapidez. [ O |

f) Possibilidade de capacitar parte dos seus quadros por meio de parcerias com
instituicdes publicas e privadas. [ 1 ]

g)  Possibilidade de integrar-se com a sociedade joinvillense € com os OSP. [ 5 ]

h)  Possibilidade de explorar favoravelmente o fato de estar localizado em um pélo
industrial pujante, na maior cidade do Estado de Santa Catarina; e [ 6 |

i) Valer-se do espaco geografico diversificado, onde coexistem regides de

montanhosas, planicies e matas, para otimizar seu adestramento militar. [ 12 ]

1) Ameacas

a)  Dificuldades em gerenciar o apoio de satde ao grande efetivo de inativos,
pensionistas e ex-combatentes existentes na Guarni¢ao Militar. [ -7 ]

b)  Restricdes orcamentarias e/ou contingenciamentos com reflexos negativos nas
areas operacional, logistica e administrativa do 62° BI. [ -5 ]

¢)  Dificuldades impostas pela rotatividade dos quadros. [ -2 ]

d) Baixa prioridade da OM no Programa de Reestruturagdo da Forga. [ 1 ]

e) Dificuldade em prestar um servico de qualidade ao grande efetivo de
colecionadores, atiradores e empresas que manipulam produtos controlados. [ 3 ]

f) Debilidade da manutengao do MEM distribuidos a unidade; ¢ [ 4 ]

g)  Possibilidade de infiltragdo na OM e/ou cooptacdo de militares por integrantes do

crime organizado. [ 7 ]
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10. DIRETRIZES DO COMANDANTE

Anexo A — Diretriz do Comandante do 62° Batalhdo de Infantaria

Anexo B — Diretriz do Comandante da 142 Brigada de Infantaria Motorizada
Anexo C — Fatores Criticos de Sucesso

Anexo D — Estratégias

Anexo E — Planos de Acao

Quartel em Joinville/SC, 28 de margo de 2024.

ANDRE LUIZ DO NASCIMENTO CABRAL — Ten Cel

Comandante do 62° Batalhdo de Infantaria
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